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Wichtige Kompetenzen
in der 

VUCA-Welt 
für ein erfolgreiches 

Miteinander
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Wie bleiben wir 
handlungsfähig?

„Wir leben in bewegten Zeiten, in einer 
sogenannten „VUKA Welt“, die volatil, unsicher, 
komplex und ambivalent ist: Diese neue Welt 
konf ront ie r t uns mi t p lö tz l ichen und 
unerwarteten Entwicklungen – sie ist volatil.“ 
John P. Kotter, Change Maker Harvard University

hierarchisch, Top-down, 

 sektoriell, mechanistisch,

aufgeteilt, zahlenorientiert

Befehl, strikte Vorgaben, Kontrolle

systemisch, lebendig, gleichzeitig,

vernetzt, teamorientiert, 

Leadership des Miteinanders,

Selbstorganisation, Eigenverantwort.

Quelle: Niels Pfläging, Silke Hermann: Komplexithoden



 Das Zeitalter der „Alpha-Tiere“ ist vorbei 

Agile Unternehmen

“Der klassische Boss hat ausgedient.”  
  Franz Kühmayer, Trendforscher

“Das Ende der Alpha-Tiere?”  
Wirtschaftszeitung Mehr Miteinander, Verantwortung teilen Balance

Sinn  

https://dl.dropboxusercontent.com/u/8112535/TTCover.pdf

:  Fünf Schlüsselkompetenzen für Führung                    

1. Authentizität und Empathie
      Keine Floskeln, klar und echt
      kommunizieren; „Gespür“

2. Kontrollverlust akzeptieren
    Nicht mehr alles im Griff zu 
    haben. Vertrauen, Freiheits-
    grade und Ergebnisorientierung
    wichtig

3. Mut
    Keine Angst vom Verlassen
    ausgetretener Pfade

4. Professionelles Change-Management
    Wandel wird zum ständigen Begleiter   

5. Unternehmenskultur
    Unternehmen als Magnetfeld gestalten

12 M e g a

T r e n d s

verändern 
die Gesellschaft
grundlegend und

langfristig

Silver Age

Gesund-
heit

Neo-
Ökologie

Mobilität

Digitalisierung

New Work
Next Economy

Neues 
Lernen

Urbanisierung

Wir-Gesellschaft

Globalisierung 

Female Shift 

Individualisierung

Transition Towns

Repair Cafes

Tischlein deck dich

Kleidertauschbörsen

virtuelle Uni und Fabriken

Kleidung misst Vitalfunktionen

Digitalisierung unserer Lebenswelt

Sinnesorgane 
für Autos

Postmaterialismus: besser statt mehr

selbstdenkende 
Haushaltsgeräte

Bauernhöfe im 
Wolkenkratzer 

Gebäude als 
Energiehändler

Pflegeroboter

Computer als 
Assistenzärzte 

3D-Drucker

und und und ...

VN 16.10.2015

Wien Baustart 10/2015 erste „Vertikal Green Gebäude“

“Hyperions” ist eine Art in die Höhe gebautes, autarkes Dorf, 
das zwischen 2020 und 2022 fertiggestellt werden soll. 
Sechs 128 Meter hohe Türme sollen in Jaypee, einer Stadt in 
der Nähe von Neu-Delhi, in den Himmel wachsen. Rund 
1000 Wohnungen, Büros und Co-Working Spaces haben in 
den Türmen mit jeweils 36 Stockwerken Platz.

“Hyperions”: Die Vision einer Öko-Stadt 
wird in Indien zur Realität wiwo 20.4.2016Das erste E-Auto aus dem 3 D-Drucker

3 Tage Produktionszeit
Weltweit erste Brücke aus dem 3D-Drucker
im niederländischen Gemert eröffnet 
18. Oktober 2017

„Die nächsten 25 Jahre werden mehr 
Veränderungen auf uns zukommen als in 

den letzten 150 Jahren.“

UNIVERSITÄT INNSBRUCK | 43

E-NABLE

	�-NABLE is a global network of 
volunteers who are using their 3D 
printers, design skills, and personal 
time to create free 3D printed 
prosthetic hands for those in need �
with the goal of providing them to 
underserved populations around the 
������

Eric von Hippel, MIT

Peregrine Hawthorn, 19 Jahre, war ohne Finger 
an seiner linken Hand geboren.

2013 entwickelte er seine eigene Prothese mit 
einem 3D-Drucker.

Heute arbeitet er mit einer online User-
Community, die individualisierte Prothesen 
entwickelt und herstellt: für 50 USD statt mehr 
als 10.000 USD einer Herstellers.

Eike Wenzel, Wie wir morgen leben werden, Institut für Trend- und Zukunftsforschung



  D i v e r s i t ä tWeisheit der Vielen 

 
  Die JUNGEN laufen 
  zwar schneller 

  aber die ALTEN 
  kennen jede Abkürzung.

                                 Verf. unbek.

Was zeichnet krisenfeste Unternehmen aus ...

Umweltkrise
Ressourcenkrise

Facharbeiterkrise Vertrauenskrise
...Bildungskrise

✓ Vertrauen als zentrale Ressource 

✓eingefahrene Denkpfade verlassen - Innovationen               

✓ SINN statt kurzsichtiger Aktionismus

✓gute Kommunikation + aktive Mitarbeitereinbindung

✓statt Opferrolle u. jammern -> VerAntwortung übernehmen  

✓lernendes Unternehmen 

Sinn und Werte im Leben

„Jeder Mensch erträgt fast jedes wie, wenn er ein wozu hat.“ V.  Frankl

Schöpferische Werte

Erlebniswerte

Einstellungswerte



2. Mai 2016

  
 „Unternehmen tun    gut daran, sich auf    die Anforderungen    sog. Millennials    einzustellen.     Die Generation Y    erwartet vom     Arbeitgeber    insbesondere    Sinnstiftung ...“   

„Strategien haben alle,

den Unterschied 

machen die Menschen.“

 Böhler-Uddeholm Unternehmer

„Viele verlassen  
nicht das Unternehmen, 

sondern ihre Führungskfraft.“ 
Zahl der  

inneren Kündigungen 
 stark gestiegen. 
 Gallup Umfrage 2018

Gemeinschaftsgärten

more than IQ

Wir-Qualitäten bilden die DNA vieler aktueller Trends 
und verändern fast alles in Gesellschaft und Wirtschaft.  

„WeQ: Ein Megatrend für das 21. Jahrhundert“
    Peter Spiegel, Leiter Genesis Institut

Co-Laboration

common creative

Gemeinwohlökonomie

Bürgerstiftungen

open source

airbnb

Tauschbörsen
Design Thinking 

Gemeinschaftsgärten Repair CafésCar-Sharing

Social Business

Food Coops 

  „Der größte Fehler der Menschheit“ 
         Physiker Stephen Hawking warnt vor einer Gefahr, die viel    
    größer ist als Umweltkatastrophen 
        Fehlende Empathie führt zur Katastrophe 
    Focus Wissenschaft 15.2.2015


auch etwas wagen 
          

    Menschen bewegen 

  statt noch mehr Papier produzieren

Seien Sie mutig!


