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»Wir leben n ' begt

en Zeiten, in einer

sogenannten ,,VUKA Welt“, die volatil, unsicher,
komplex und ambivalent ist: Diese neue Welt§
konfrontiert uns mit plétzlichen undj
unerwarteten Entwicklungen — sie ist volatil.“f
John P. Kotter, Change Maker Harvard University
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hierarchisch, Top-down, systemisch, lebendig, gleichzeitig,
sektoriell, mechanistisch, vernetzt, teamorientiert,
aufgeteilt, zahlenorientiert Leadership des Miteinanders,
Befehl, strikte Vorgaben, Kontrolle Selbstorganisation, Eigenverantwort.

Quelle: Niels Pfliging, Silke Hermann: Komplexithoden




Agile Unternehmen T
9 Digitalisierung
Das Zeitalter der ,Alpha-Tiere* ist vorbei Neues
Lernen New Work
A Next Economy
/12Mega
Silver Age — .
S Female Shift
. Gesund- die Gesellschaft
Leadership Report: Fiinf Schliisselkompetenzen fiir Fiihrung heit grundlegend und Urbanisierung
1. Authentizitit und Empathie 3. Mut langfristig
Keine Floskeln, klar und echt Keine Angst vom Verlassen
kommunizieren; ,Gespur* ausgetretener Pfade Trends Globalisierung
Individualisierung B
2. Kontrollverlust akzeptieren 4. Professionelles Change-Management .
Nicht mehr alles im Griff zu Wandel wird zum sténdigen Begleiter Mobilitat
haben. Vertrauen, Freiheits- .
grade und Ergebnisorientierung Wir-Gesellschaft Neo-
wichtig 5. Unternehmenskultur 5 .
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E-NABLE

“e-NABLE is a global network of
. volunteers who are using their 3D

V” printers, design skills, and personal
time to create free 3D printed
prosthetic hands for those in need —
with the goal of providing them to
underserved populations around the
world.”
Eric von Hippel, MIT
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Peregrine Hawthorn, 19 Jahre, war ohne Finger
an seiner linken Hand geboren.

A 2013 entwickelte er seine eigene Prothese mit
einem 3D-Drucker.

Heute arbeitet er mit einer online User-
Community, die individualisierte Prothesen
entwickelt und herstellt: fiir 50 USD statt mehr
als 10.000 USD einer Herstellers.
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“You can’t solve a problem g

with the thinking that
created the problem.”

-Albert Elnstein

Umweltkrise  Facharbeiterkrise  Vertrauenskrise
Ressourcenkrise Bildungskrise

eingefahrene Denkpfade.verlassen = Innovationen

Vertrauen als zentrale Ressource
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I'ernendes Unternehmen

Weisheit der Vielen _

Di¢ Dic JUNGEN laufen

zwar schneller

Waru aber die ALTEN 1 wie wir das koliektive Wissen'
m kennen jede Abkiirzung. iches Handeln nutzen kdnnen

Verf. unbek.

,Jeder Mensch ertragt fast jedes wie, wenn er ein wozu hat.“ V. Franki

Sinn und Werte im Leben

Schopferische Werte

Erlebniswerte

Einstellungswerte
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Dienstwagen nimmt ab, "weil das Auto ¢ Sog. M”’ennials
Statussyn 3

S . ,,Viele verlassen tellen.
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sondern ihre Fiihrungskfraft.“>t vom,
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- E Gallup Umfrage 2018

Dienstwagen? Lieber ein Dienstfahrrad!

Bel der Mitarbeitermotivation ist das Firmenauto da

Biirger in Rotterdam entscheidenvia | ., ;o
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»Der grolte Fehler der Menschheit*

Physiker Stephen Hawking warnt vor einer Gefahr, die viel
groRer ist als Umweltkatastrophen

Fehlende Empathie fiihrt zur Katastrophe
Focus Wissenschaft 15.2.2015
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Seien Sie mutig!




