
Generationenmanagement

 Welche Anforderungen stellen Mitarbeitende der verschiedenen 
Generationen in der Zukunft ?

7. März 2019 – Gebrüder Weiss



Rückblick - Generationenunterschiede – Prof. Rump



Leitungsorientierung

Life Domance 



Begrifflichkeit Prof. Rump – Div. Wissenschaftler

 Babyboomer (bis 1970) – (andere Wissenschaftler 1964/65)

 Generation X bis 1985 – ( 1965 -1979)

 Generation Y bis 2000 – (1980 – 1995)

 Generation Z bis 2015 – ( ab 1996) 

 4 Generationen in der Arbeitswelt

 mit verschiedenen Prägungen, Haltung und Werten 



Rückblick - Auf einen Blick – Prof. Rump

Baby Boomer Generation Y/Z
Akzeptanz von kollektiven Mustern Individuelle Orientierung
Hohes Commitment, weil es zur Pflicht 
gehört 

Hohes Commitment – wenn die 
Tätigkeit Freude macht

Akzeptanz von Hierachien und 
Führung, weil sie legitimiert ist

Abkehr von der Akzeptanz von 
Hierachien – Leistung!

Arbeitsethos, Trennung zwischen Beruf 
und Privatleben

Work – Life - Balance

Trend zur „vertikalen“ Karriere Trend zur „sanften Karriere
Lebenslange Loyalität Aktiver Umgang mit Wahlmöglichkeiten 

und geringere Verweildauer
Lebenslange Reichweite der 
abgeschlossenen Berufsausbildung…

Bewusstsein der Notwendigkeit von 
Lernen …



Arbeitspapier 



Anforderungen - Zusammengefasst

 Baby Boomer:

 Respekt/Anerkennung/Wertschätzung – Arbeit 

 Loyalität der MitarbeiterInnen schätzen – Stabilisiert UN

 Weiterbildung – Sinnvoll – altern(s)- bzw. generationengerecht

 Mehr Eigenständigkeit und weniger Zeitdruck – auch dem Alter 
geschuldet

 Persönlicher Kontakt – Umgang und Kommunikation



Anforderungen - Zusammengefasst

Generation XY

 Veränderung der Definition von Loyalität

 Reduktion von Verweildauer – guter Abschied - Neuanfang

 Trend zur Individualisierung – kein 8 Stunden Tag

 Sabbaticals, Elternteilzeit, Kinderbetreuung, div. Arbeitszeitmodelle

 Pippi Langstrumpfsyndrom – Vorhanden sein von Durchhaltevermögen, 
wenn mir die Arbeit Spaß macht, div. Perspektiven gegeben sind und es 
sinnvoll erscheint.



Generation der Zukunft  - Generation Alpha

Gabriele Graf – gabriele.graf@ak-vorarlberg.at


