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Verein 45plus —

Institut fur Generationenmanagement

Herzlich Willkommen!



Ziel Personaler Workshop bei Offset 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Ziel:

Workshop zum Thema
Generationenmanagement:

Miteinander reden — voneinander lernen -
gemeinsam neue Wege andenken

45plus — Institut fir Generationenmanagement



45plus — Institut fur Generationenmanagement

Vereins-Vorstand

Obfrau / Obmann

Doris Zimmermann /

Manfred Rinzler

Presse
Dominique Sohm

Projekte
Carmen Puringer

Koordination / Steuerung
Susanne Rauch

Schriftfiihrerin

Bianca Feurstein

Presse
Heinz Zochbauer

Kassier
Dr. Michael Bauer

Organisation
Jurgen Lintschinger

45plus

Institut fir Generationenmanagement




Vereins-Beirat 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Mag. Birgit Sonnbichler

Mag. Michaela Wagner

Mag. Michael Ammann

Wilfried Hopfner

Peter Goop

Reinhard Zehetner
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45plus Ziele / Aufgaben 45plus

Institut fir Generationenmanagement

erein 45plus -
Institut fur Generationenmanagement
- Sensibilisierung
- Aufklarung
- Diskussion
- Informationsaustausch
- Informations-Veranstaltungen
- Vortrage
- Blcher
- Zahlenmaterial

- Zusammenarbeit mit Bund, Land,
Gemeinden, WKV, IV, AMS, AK,
Partnervereine, u. a. m.

Beirat
Austausch
Beratung
Erfahrungen
Information

45plus — Institut fur Generationenmanagement




Ziel Verein 45plus 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Ziel:

Information und Sensibilisierung zum Thema
,Generationen-Management® — Demografische
Entwicklung — ,Alt und Jung-Gemeinsam in die

(Arbeits)Welt von morgen”

3-4 Veranstaltungen

45plus — Institut fur Generationenmanagement



Ilhre Unterstiitzung... 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Ziel:

Wir wollen als Verein unabhangig bleiben und trotzdem eine finanziell
,gesunde” Basis haben:

 Buchverkauf:; € 20.-

* Fordermitgliedschaft:

— Einzelpersonen € 45.-plus

— Firmen: € 145.-plus

« ,Paten” fir unsere Veranstaltungen:

45plus — Institut fur Generationenmanagement
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Haus der Arbeit — Juhani limarinen 45plus

Institut fir Generationenmanagement

Persdnliches
Umfeld

© FIOH 2010 Age Power

Arbeit
Arbeitsumgebung
FUhrung

Werte

Einstellungen
Motivation

Kompetenz

Gesundheit und

Leistungsfahigkeit

Fuhrung:

Wissen (ber alter(n)sgerechte
Arbeitsgestaltung und
Wissensvermittlung &
Konzentration auf
Ressourcen/Starken
(Anerkennender
Erfahrungsaustausch)

Werschéatzende Fluhrung

PE/OE:
Alter(n)sgerechte Berufsverlaufe

Arbeitsmedizin:
Friherkennung durch
Arbeitsbewéltigungs-Coaching



45plus

Generationenmanagement geht uns a"e an--- Institut fir Generationenmanagement
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45plus

Generationenmanagement geht uns alle an... Institut firGenerationenmanagament
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Generationenmanagement geht uns alle an... Institut firGenerationenmanagament

Erwerbstatige nach Altergruppen
2010 bis 2030 - Entwicklung
Prognose OSTAT 12.852
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45plus

Generationenmanagement geht uns alle an... Institut firGenerationenmanagament

Erwerbstatige nach Altergruppen
2010 bis 2030 - Entwicklung in %
Prognose OSTAT

45 42

m 2010 -2030 in %

45plus — Institut fir Generationenmanagement




45plus

Generationenmanagement geht uns alle an... Institut firGenerationenmanagament

Demografischen Auswirkungen: Bevolkerung
Vorarlberg 2009 — 2035:

* Die Gesamtbevolkerung wird von 367.000 auf 407.000
Einwohner wachsen (ca. 11%): 2009 - 2035

 Die Anzahl der Erwerbstatigen wird von 181 .00 auf 183.000
steigen (ca. 1%) — fast gleich bleiben

 Die Gruppe 65+ wird uberdimensional zulegen (+ 45.000 auf fast
100.000 Menschen)

88.000 auf 81.000)

45plus — Institut fir Generationenmanagement




45plus

Generationenmanagement geht uns alle an... Institut firGenerationenmanagament

Demografischen Auswirkungen - Erwerbstatige:
Vorarlberg 2010 — 2035:

— Die Erwerbstatigen von 15-20 Jahre werden um 25% abnehmen
— Unterjungung!

= Die Erwerbstatigen von 20-40 Jahre bleiben stabil;

— Die Erwerbstatigen von 40-65 Jahre nehmen um 8% zu - die
von 50-64 jedoch um 36 % - Alternsgerechte Arbeitsablaufe,
Tatigkeiten, Weiterbildung und Fuhrung!

= Die Erwerbstatigen von 60 — 64 Jahren steigen von 3.000 auf =
9.000 an ..... - .g,.

A

45plus — Institut fir Generationenmanagement

....Generationenmanagement geht uns alle ané/
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Danke!



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Evaluierung: ,,Sinn-Unsinn®

45plus — Institut fur Generationenmanagement



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Arbeitsplatzevaluierung

Mag.a Carmen Puringer
Diplomierte und Zertifizierte
Arbeits- Wirtschafts- und
Organisationspsychologin

Mit Folien von:
Mag.a Martina Molnar
Arbeits- und Gesundheitspsychologin (humanware GmbH)

Dr.in Elsbeth Huber

Abteilungsleiterin
Zentral-Arbeitsinspektorat (BMASK)

0 #
e IMPULS -Testl 2°-Netzwerk Mag.a Carmen Piiringer

45plus — Institut fur Generationenmanagement




45plus

Institut fir Gen enmanagement

Psychische Belastung ?

45plus — Institut fur Generationenmanagement



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Psych ... ?

Was bedeutet ,psychisch*?

Wi
l@mntrﬁn Psyche &t eine Funktion des Gehirns. Diese Funktion
s urnfasst das Denken (kognitive Preesse) und das
g:;" - Fahlen (emotionale Progesse).
0gg, ™ ... bezieht sich psychisch auf kognitive,
"be% informationsverarbeitende und emotionale
. %&%- | Vorgange im Menschen* (ONORM EN ISO 10075-
S O 1.8 3
N P04, \
N
RN

S8 mit der anderen Hand schreiben. |

- Quelle: ABS Gruppe-—
Arbeitsbewertungin der
42 4 Gruppe (Molnar, Prinkel,
-p!"-n'iu IMPULS -Test|2°-Netzwerk Friesenbichler, Grafik: Solt-

Bittner, 2013, AUVA, i.LE.)

45plus — Institut fur Generationenmanagement
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45plus

Institut fir Generationenmanagement

Psychische Belastung = Einwirkung
der Arbeitsbedingungen
Nicht Auswirkungen:

Viel SEI‘tI g keit Zufriedenheit, Befinden,

. Symptome, Burnout,
Ar%lél?%sl tsi%? 52'8“"9_{@5r}gs-::,i::_.t_s_#_eF_ﬁ._g.___e;.tg_p3_;_: UEE Herzraten-Variabilitat,

andlungs-| - Cortisol-Werte, Lebensstil,
spielrdume Privatieben, ...

~ Was sind psychische
Belastungen?

Mach ONORM EN 10075-1 sind psychische
Belastungen .,... alle Einflisse, die won
aulfen auf den Menschen zukommen und
peyehisch auf ihn einwirken.”

Quelle: ABS Gruppe-—

Arbeitsbewertungin der

Gruppe (Molnar, Prinkel,

ﬁ?ﬁ; IMPULS -Test| 2°-Netzwerk Friesenbichler, Grafik: Solt-
Bittner, 2013, AUVA i.E.)



45plus

Institut fir Generationenmanagement

Bsp.: Checklisten zur Gefahrenermittlung auf www.eval.at:

Gefahren durch Maschinen und andere Arbeitsmittel
Gefahren auf Verkehrs- und Transportwegen
Gefahren durch (unkontrolliert) bewegte Teile

Absturzgefahr

Gefahren durch elektrischen Strom > Kriterien/Checkliste Z.B. Strom:
Gefahren durch biologische Arbeitsstoffe O beschadigte Leitungen

Gefahren durch chemische Arbeitsstoffe O Staub auf Liftungsschlitzen

Brandgefahren Explosionsgefahren O Uberbrlickte Thermoschutzelemente
Belastung durch Larm O keine Sichtkontrolle vor Verwendung
Belastung durch Staub O schadhafte Gerite

Belastung durch Vibrationen O Uberlastung von Arbeitsmitteln

Belastung durch Hitzearbeit O Errichtung und Wartung durch Laien
Belastung durch Nachtarbeit

Gefahren durch Strahlung

Schlechtes Licht und schlechte Sicht
Schlechtes Klima

Mittel fir die Erste Hilfe

Belastungen bei der Blro- und Bildschirmarbeit

Psychische Belastungen s Oft zu finden: 2
Persénliche Schutzausriistung Psychische Belastung ?
Physische Belastungen O ja & nein L

45plus — Institut fur Generationenmanagement
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45plus

Institut fir Generationenmanagement

Psychische Belastung

S~

bl
ey

Quelle: ABS Gruppe—
Arbeitsbewertungin der
2 " Gruppe (Molnar, Prinkel,
i&"-i’iu IMPULS -Test| 2°-Netzwerk Friesenbichler, Grafik: Solt-

Bittner, 2013, AUVA, i.LE.)
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Institut fir Generationenmanagement

Psychische Belastung

Ziel der Gefahrdungs beurteilung bzw.

' i i 7
Eraitiorurs marchibcher fcttincen Was ist psychisch nicht gesund?

Die gesefzliche Ermittlung und Beurteilung
psychischer Belastungen dient dazu, gesund-
heitsgetahmdende Belastungen durch die
Arteitsbedingungen festzustelien und passende
betriebliche Mafinahmen dagegen umzusetzen.

Quelle: ABS Gruppe—
Arbeitsbewertungin der
&2 a Gruppe (Molnar, Prinkel,
ﬁ‘!iﬁh IMPULS -Test|2°-Netzwerk Friesenbichler, Grafik: Solt-

Bittner, 2013, AUVA, i.E))
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45plus

Institut fir Generationenmanagement

Fehlbeanspruchungsfolgen

1. Physische und psychische Auswirkungen
/ durch dauernde psychische Beeintrichtigung

g
A

Kopfschmerzen

Chronische Ermidung
Infektionserkrankungen
Herz-Kreislauf-Erkrankungen
Muskel-Skelett-Erkrankungen
Depressions- und Angsterkrankungen

| 2. Auswirkungen auf die Arbeit und den Betrieb

Die individuelle Wirkung einer Belastung wird als

T : D Beanspruchung bezeichnet. Beeintrachtigende
ley (/ Belastungen fuhmen 2u Fehlbeanspruchungen.
| Quelle: ABS Gruppe—
Arbeitsbewertungin der
ap . Gruppe (Molnar, Prinkel,
o IMPULS -Testl 2°-Netzwerk Friesenbichler, Grafik: Solt-

Bittner, 2013, AUVA,I.E.)
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Institut fir Generationenmanagement

Wissen Sie eigentlich, dass ...

...in Ostemeich unter urselbstandig erwerbs-
tatigen Personen ein Drittel der Manner und
ein Viertel der Frauen negativen psychischen
Belastungen am Arbeitsplatz ausgesetzt sind?

... negative psychische Belastungsfaktoren das
Krankhetsnsiko im Durchschnitt um 50 9%

steigern?

... besonders das Risiko far Depressions- und
Angsterkm@nkungen, Herz-Kreslauf-Erk@nkun-
gen, Kopfschmeraen, chronische Ubemadung,
Infektionsk@ankheiten und Muske Skelett-
Erk@ankungen dadurch erhéht st?

WIFO-Studie,
Biffl et al, 2012

Quelle: ABS Gruppe—
Arbeitsbewertungin der
a2 - Gruppe {Molnar, Prinkel,
.~ IMPULS -Test|2"-Netzwerk Friesenbichler, Grafik: Solt-
Bittner, 2013, AUVA I.E)
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Institut fir Generationenmanagement

Die 4 Dimensionen nach dem ASCHG
(Arbeitnehmerinnenschutzgesetz)

45plus — Institut fur Generationenmanagement
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Institut fir Generationenmanagement

e
C . :
(D) Dimension | Kategorie Beispiele fiir Belastungen, die zu
& Fehibeanspruchungen fiihren kdnnen
) = Korperliche Fehlhaltungen
(@) @ Belastungen Hohe Geschicklichkeit
g E’ Hohe Anforderungen an Sehen, Horen, Fihlen, etc.
© g Geistige Hohe Konzentration und Aufmerksamkeit
c o Belastungen Hohe Informationsdichte
C BT Fehlende Eanzheiﬁﬂ’lkﬂtrda‘ T‘é‘l@&ﬁ
: - e e
()] E ﬁ Emuotionale Exteme Konflikle {Schwmnge Kunden, gewa!’tté’mge nbefgfiﬂE}
C o O Belastungen Freundlichkeitsdruck ( Lachelstress” z.B. in der Dienstleistungsbranche)
O 2 E Umgang mit Leid, Traver (Pflege, Sozialbereich)
© = g Qualifikationsprobleme Aufgaben tberfordem/unterfordern
o < S Fehlende Einschulung / Unterweisung in Aufgaben
GCJ o2 _ Fehlende / intransparente Entwicklungsméglichkeiten
D .Mangeihaﬁe Zu viele Schnifistellen mit Vorgesetzten / Kolleg/innen / Kund/innen
(D Zusammenarbeit (quantitativ) Alleinarbeit
o
- £ Mangeinde - Mangelhafte Kommunikation
D X Zusammenarbeit (qualitativ) Fehlende Unterstiitzung durch Fﬁhmmmmmm
= & Fehlende Rilckmeldung zurArbeitsleistung
5 = Interne Konflikte (mit Kolleg/innen bzw. Fihrungskraft — bis Mobbing)
- ™ mmmmmm (aufgrund von Geschlecht, Alter, Ethnie,
-1(75 g Haiﬁm etc.)
(- g._, informationsmangel Unpassende Inﬁ:rmﬁoﬂsweitafgabe {zu viel, zu wenig)
— D‘- Information nicht rechtzeitig verfiigbar
| i Informationsfille ist nicht verarbeitbar
od
)] Fehlender : chkeiter mmmgamaﬂm !:Jerﬁd‘iﬂt
=) Handlungsspielraum merﬁ Mmmsmwitﬁtw arbeitsrelevan
Q. :
O
ﬂ-
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45plus

Institut fir Generationenmanagement

Arbeitsmenge

Klimatische Temperaturen sehr hoch / sehr niedrig
Belastungen Luftfeuchtigkeit zu niedng / zu hoch
Ungeniigende Steuerbarkeit des Klimas
o Akustische Larm beeintrichtigt Konzentration
2 Belastung m@mmwdnﬁtmmmmmm
% Visuelle Zuwenig Licht fzu viel Licht (Blendung)
&= Belastungen Fehlender Lichtschutz an Fenstem
= Ungeniigende Steuerbarkeit des Lichts
o Platz /Flache Platzangebot entspricht nicht den Aufgabenanforderungen
= unzureichend Verkehrswege behindern Arbeitsbewegungen
=
ey Ausstattung /Arbeitsmittel Arbeitsplatzausstattung fehlt oder ist ungenigend
unzureichend Arbeitsmittel sind nicht (rechtzeitig) vorhanden oder ungenigend
Persdnliche Schutzausriistung ist ungenigend
Belastung Gefahr Belastung durch Unfallrsiken, gefahriiche Arbeitsstoffe, Maschinenefc.
Ungeniigend .DGW'E!'E-* und Mehrfacharbeit | Doppelgleisighkeiten
: gestalterische Reihenfolge von Arbeitsschritien ist nicht veranderbar
2 Arbeitsprozesse Verfigbarkeit von erfordedichen Materialien ist nicht gewahdeistet
@ . rE—— =
= Orientierungsm Unklare / widersprichliche Ziele bzw. Aufgaben
< Unklare Prioritaten
'E Unklare zmmmiaeiian
E Starungen/ Fehlende Vorhersehbarkeit und Planbarkeit der Arbeit
'S - Unterbrechungen Haufig wechselnde Priortaten
= Haufige Blockierungen und Unterbrechungen bei der Arbeit
0o =
= 4 Belastende Belastender Schichiplan
= e Arbeitszeitgestaltung Inad&quater Wechsel mmm und Erholungsphasen
a3 ' ' ' Mangelhafte Pausengestaltung
g 5 haufig lange Arbeitszeiten '
<+ Belastende Aufgaben in vorgegebener Zeit/CQualitdt nicht erfillbar

Arbeitsmenge ist sehr unregelmalig/nicht planbar
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Institut fir Generationenmanagement
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Ausfiuhrbarkeit Schidigungs- Beeintrdachtigs- Personlichkeits
losigkeit losigkeit férderlichkeit

Menschengerechte Arbeitsgestaltung
Hacker & Richter, 1984

Quelle: ABS Gruppe—
Arbeitsbewertungin der
a2 - Gruppe {Molnar, Prinkel,
ﬁ'ﬂ"w IMPULS -Test| 2"-Netzwerk Friesenbichler, Grafik: Solt-

Bittner, 2013, AUVA,i.E))
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Institut fir Generationenmanagement

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit und Mitarbeit

Mag.a Carmen Puringer
Diplomierte und Zertifizierte
Arbeits- Wirtschafts- und
Organisationspsychologin
+43-699-190 146 38
cpue@gmx.net

45plus — Institut fur Generationenmanagement
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Mogliche Aktivitaten —
Ernahrung und Bewegung
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Andrea Plankensteiner,

45plus

Dipl. Body-Vital- und Ernihrungstrainerin Institut fr Generationenmanagement

Betriebliche Gesundheitsforderung Y Leben in Balance

motivierte Mitarbeiter -> hohere Leistungsfahigkeit, optimierte Produktivitat

weniger Krankenstande -> Kosteneinsparungen

Gesunderhaltung
langjahriger Mitarbeiter = Erfahrung, Know-how bleibt im Betrieb

45plus — Institut fur Generationenmanagement
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Andrea Plankensteiner,

45plus

Dipl. Body-Vital- und Ernihrungstrainerin Institut fr Generationenmanagement

Betriebliche Gesundheitsforderung Y Leben in Balance

Bewusstseinsbildung -

individuell abgestimmtes
Programm ->

,der Chef macht mit” ->

Kurz-Vortrage, Infos, Workshops

Getranke- und Kantinenangebot,
Laufen, Nordic-Walken, Wirbelsaulengymnastik
Hebe- und Bicktraining, Dehnprogramm

Gesundheitsbewusstsein vorleben
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Anerkennende Fuhrung als
Gesundheitsfaktor & Ressource
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Institut fir Generationenmanagement

...aus dem Leben

« ,lch war jeden Tag an meinem Platz — die werden mich
nicht kennen!®

 _,Muss ich absichtlich Fehler machen, dass auch mit mir
gesprochen wird!"

e _lch bin nur etwas Wert, wenn ich immer mehr leiste!”

« ,Beiuns wird nur in den Maschinenpark investiert, nicht in
uns Menschen — wir sind austauschbar!®

45plus — Institut fur Generationenmanagement




Erhaltung der Arbeitsfahigkeit fG45P]HS

Wahrscheinlichkeit besserer
Arbeitsbewaltigungs-Fihigkeit

(11 Jahre follow-up, llmarinen/Tempel, 2002. 5. 229)

2,1

1,8

Mehr Sport Weniger FlieBband hdohere Anerkennung |
BFG durch Vorgesetzte

45plus — Institut fur Generationenmanagement



Veranderung der Arbeitsfahigkeit innerhalb 45p]us
von 20 Jahren Ilmarinen Institut fir Generationenmanagement

Arbeitstihigkeit (ABI)

50

—Keine MaRnahmen

sehr gut
45 —
- \/
B ~Nur individuelle
\ Gesundheitsférderung
maﬁg \

30

=|ndividuelle

schleght Gesundheitsforderung,
Ergonomische
MaRnahmen,

0 45 s0 55 e e verbessertes

Alter (Jahre) Fiihrungsverhalten
BFG Ausarbeitung: Dr. Richenhagen

20

45plus — Institut fir Generationenmanagement
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An e rke n n u n g & We rtsc h atzu n g Institut flr Generationenngagement

Wikipedia:

 Respekt

* Wohlwollen

 Akzeptanz FUHRUNGSKRAFTE
HABEN ZEIT

FUR DIE FUHRUNG

&\ ,
ey

FUHRUNGSKRAFTE KENNEN
DIE HOCHSTEN WERTE
DER MITARBEITER

45plus — Institut fur Generationenmanagement




) _ 45plus
F u h ru n ° d u rch Vo rbl Id Institut fir Generationenmanagement

Ich kann nicht die
Welt verandern.

Indem 1ch mich selbst S
. FOHRUNGSKRAFTE
verandere, G, SIND STARK W
o . . ELBSTMAMNAGEMENT
verandere ich die Welt.

45plus — Institut fur Generationenmanagement
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i} 45plus
F u h ru n g Sfe h I e r Institut flr Generationenr}a)nagement

= Kein Feedback geben (89%) | .

A Konflikten ausweichen (82%)

& . Mitarbeiter unterfordern (52%) 7~ : % 7
5. Keine Verantwortung tbertragen (48%) 277

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl der Fohrungskrafte in Prozent
Quelle: Studie der Redaktion ,Praxishandbuch leitenm fGhrenm motivieren™

und ihre Ursachen ...
Doch nicht nur die Offenheit Gberraschte: Nahezu einmiitig (97 %) raumten alle Befragten ein,
dass sie nicht genltigend Zeit flr ihre Mitarbeiter hatten. -

FOHRUNGSKRAFTE
HABEN ZEIT
FUR DIE FUHRUNG



) _ 45plus
F u h ru n g & G es u n d h e It Institut fir Generationenmanagement

Gesundheit ist eine standige Fuhrungsaufgabe —
Unternehmens- & Fuhrungskultur:

v' Entscheidungskultur
v Arbeitsaufgaben

v' Entwicklung und Weiterbildung —
,lebenslanges Lernen® b
Ziele _\\d@don

v Arbeitszeitmodelle FUH"T';'EE.?EK.\T“TE

ENTSCHEIDUNGEN

45plus — Institut fur Generationenmanagement
<\



) _ 45plus
F u h ru n g & G es u n d h e It Institut fir Generationenmanagement

Gesundheit ist eine standige Fuhrungsaufgabe —
Unternehmens- & Fuhrungskultur:

v Betriebliche Gesundheitsférderung
v' Starken und Schwachen der verschiedenen Altersgruppen

v'Alternsgerechte Ablaufe
Voo

— individuell und kreativ !

FUHRUNGSKRAFTE
HABEN MuT UND
SIND SICHER

45plus — Institut fur Generationenmanagement



tionenmanagement

— Institut fur Genera

45plus

Fuhrung & Gesundheit Institut fiir Generat ionenmanagement

Krankheit ist ein
Kostenfaktor.

Gesundheit iIst
eine Investition.
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Gleichbehandlung oder 45plus
I n d iVi d u a I itét? Institut fir Generationenmanagement

45plus — Institut fir Generationenmanagement

~Darm. es gerecht zugeht, erhalten Sie ale gleiche Prfugsaufgae: Klettern Sie auf diesen Baum!*”

Damit es gerecht zugeht, erhalten Sie alle die gleiche
Prufungsaufgabe: Klettern Sie auf diesen Baum!
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45plus

Institut fir Generationenmanagement

Arbeitsgruppen:

1. Wie aufteilen (mischen — nach Unternehmensgrosse?)
2. Wer zu welchem Thema ?

- Demografische Entwicklung & mogliche Aktivitaten (Bruno)

- Evaluierung — Erfahrungen & ,,Win-Win“ (Carmen, Susanne)

- Aktivitaten Ernahrung & Bewegung (Andrea, Jurgen)

- Anerkennung und Wertschatzung — ,,Kultur oder
Unkultur“(Manfred, Heinz)
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Arbeitsgruppe Evaluierung
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Arbeitsgruppe Ernahrung & Bewegung
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Arbeitsgruppe Anerkennung &
Wertschatzung
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Ziele 45plus

Institut fir Generationenmanagement

v" Das Bewusstsein im Unternehmen ist gescharft.

v" Die FUhrungskrafte wollen es aus Uberzeugung.

v Alle Altersklassen sind in einer Belegschaft vertreten.
v" Der ,Generationenmix“ erfolgt mit System.

v Die ,Arbeitsfreude” bleibt im Alter erhalten.

v' Das ,Wissen“ als Schliisselaufgabe erkennen.

v" Die Jobs passen zu den Bedurfnissen.

v Arbeit bis ins ,reifere Alter” wird positiv gesehen.
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Themen- und Handlungsfelder 45plus

Institut fir Generationenmanagement

|

rekrutierung |

" - Altersstruktur-
analyse

- Demografie-
Beratung

esunels- |

Ziel: Erhaltung der Arbeitsfahigkeit der Mitarbeitenden und der
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zur Existenzabsicherung
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