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Entwicklung Personalstrukturen nach Alter und Berufsjahren
Ruckschlusse / Anforderungen an die Zukunft

Sinn und Ziele des Generationenmanagements

Einteilung Arbeitsmodell ,Lebensphasen”
Generationenmanagement nach den 4 Lebensphasen

Resumee
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Alter der Mitarbeiter - GW (Gesamt) 260
50

40

30

20

10

15bis 20 | 20 bis 25 | 25 bis 30 | 30 bis 35 | 35 bis 40 | 40 bis 45 | 45 bis 50 | 50 bis 55 | 55 bis 60 | 60 bis 65 | 65 bis 70

OAnzahl 8 11 29 35 39 46 36 31 16 8 1

Dienstjahre - GW (Gesamt) 260
50

30 4—

10 4+ — —

8 bis |10 bis |12 bis |14 bis |16 bis |18 bis |20 bis |22 bis |24 bis |26 bis |28 bis |30 bis |32 bis

Obis 212bis 44 bis6IEDIS 8| “ 0" o™ty [ 46 | 18 | 20 | 22 | 24 | 26 | 28 | 30 | 32 | 24

OAnzahl | 43 45 33 35 18 15 8 11 10 8 4 11 9 1 3 0 1
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Die kommenden 10 Jahre werden viele Mitarbeiter in die letzte Phase
ihrer Entwicklung im Unternehmen kommen.

Die Anzahl an neuen, jungen, Firmen unerfahrenen Mitarbeitern
nimmt, durch das stetige Wachstum, im Verhaltnis zu den erfahrenen
Mitarbeiter, Uberdurchschnittlich zu.

Durch die laufende Internationalisierung, Grundung von Standorten, ist
dieses Verhaltnis noch weit ausgepragter / kritischer zu sehen.

Die Herausforderungen, innovative Losungen zu finden, muss
fruhzeitig angegangen werden.
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Die Zusammenarbeit von
neugierigen Sturmern/Drangern
leistungs- und erfolgshungrigen Middle Agern
reifen, erfahrenen und gelassenen Silver Agern

fuhrt zu einer ausgewogenen Balance und bildet damit den bestmoglichen Motor fur
erfolgreiche Weiterentwicklung des Unternehmens.

Die Verbindung von
Innovationskraft und neuem Wissen der jungen Mitarbeiter
Energie und Expertenwissen der mittleren Generation
betrieblichem Erfahrungswissen der Generation 50+

potenziert das Know-how des Gesamtunternehmens um ein Vielfaches.

Die aktive Gestaltung des Prozesses sichert die

Ubernahme der Verantwortung fiir die verschiedenen Generationen

Entwicklung der wichtigsten Ressource und grofdten ,Starke” der GW: dem Mitarbeiter
und halt sie im Unternehmen.
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Qualifizierte Ausbildung von Nachwuchs-Fachkraften mit dem Ziel, sie nach der
erfolgreich absolvierten Lehre zu Ubernehmen. 4 Lehrberufe: Industrie, Chemie,
Maschinenbau, IT.

= Ubernahme 90% aller Lehrlinge: WE, RAM, Einkauf, FC, VT-ID, HR, etc
=>» Karriere: Produktionsleiter war selbst Lehrling bei GW, dann TL QM.

Ausbildung in einem 12-18 monatigen Rotationsprogramm mit dem Ziel
Bewusstwerden der eigenen Kompetenzen und Interessen
Ausbau der Fachkenntnisse und Erwerb des spezifischen Know-hows
Aufbau eines firmeninternen Netzwerkes durch das Rotationssystem
Kennenlernen der spateren Fuhrungskraft und Kollegen
Vorausschauende PE sichert firmeninternes Know-how und bietet Nachwuchskraften
breite Zukunftsperspektiven als Fach- u/o FUhrungskrafte.

=> Ubernahme aller bisherigen Trainees: PM (4x), AT (2x), VT (2x), FC (2x), CC.
= Weiterentwicklung von Ubernommenen Trainees zu FK: PM, AT
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vertikal™: MA > TL / RL (5 x) sowie MA zu GrL / Koordinatoren
horizontal: PM > VT; QM > PM; SE > PRE
Projektleiter: Gruppe von 15 qualifizierten Mitarbeitern, die grol3e

Unternehmensprojekte bearbeiten und Projektteams leiten

Fach-vs. Fuhrungskarriere: beide Wege sollen kunftig gleichwertig sein, vgl.
variables Vergutungsmodell, das auch fur Experten adaptiert werden wird.

Berufsbegleitende Ausbildungen: Matura, Bachelor, MBA, Dissertation
** wo immer moglich im langerfristig angesetzten, begleiteten Nachfolgemodell!

Auszeiten fur Weltreise vor dem nachsten beruflichen Abschnitt (1x)
Frauen: Teilzeitbeschaftigung wg. Kindererziehung und Vaterkarenz (3x)
Flexiblere oder reduzierte Arbeitszeitgestaltung bei Hausbau, Studium (3x)

div. Angebote/Anregungen des Gesundheitszirkels
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Nachster Karriereschritt**: MA > TL > GL

Neuorientierung: z.B. gewlnschte Zurucklegung der Fuhrungsfunktion und
Ruckkehr in die Fachaufgabe (2x)

** wo immer moglich im langerfristig angesetzten, begleiteten Nachfolgemodell!

Bei familiaren Umwalzungen wie Scheidung, psych. Problemen,
finanziellen Schwierigkeiten etc.: Unterstlutzung durch ifs-Programm

Reduzierte Arbeitszeit zur Pflege von Familienangehorigen (1x)

div. Angebote/Anregungen des Gesundheitszirkels
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Pate im Nachfolgemodell fur die nachfolgende FK** (4x)
Anderung der Arbeitsaufgaben bei gesundheitlicher Beeintrachtigung (2x)

Vermehrter Fokus auf Projekte, die viel Know-how und Netzwerk
voraussetzen (3x)

** wo immer moglich im langerfristig angesetzten, begleiteten Nachfolgemodell!

FlieRender Ubergang in die Pension durch die kontinuierliche Altersteilzeit

div. Angebote/Anregungen des Gesundheitszirkels
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Die Praxis zeigt, dass wir fur die ersten drei Lebensphasen bereits
sehr vielfaltige Ansatze fur die Berucksichtigung von beruflichen
und/oder privaten Entwicklungswinschen haben >> hohe Bindung
an das Unternehmen / geringe Fluktuation.

Fur Mitarbeiter in der vierten Lebensphase werden wir klinftig noch
mehr und neue Ideen brauchen. Das Pensionsalter wird
angehoben, die korperliche und geistige Leistungsfahigkeit von
Silver Agern steigt. Es ist uns eine spannende Herausforderung,
Mitarbeitern auch in ihrer letzten Arbeitsphase interessante und
ihren Bedurfnissen angepasste Arbeitsmoglichkeiten zu bieten —
denn sie sind wertvolle Wissenstrager, die unser Unternehmen
auch in Zukunft braucht.
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Zur Unterstutzung des Prozesse braucht es noch eine Vielzahlt an
flankierenden MalRnahmen

Wissensmanagement / Know-how Transfer
Wiki, CRM, Get-in, Ausbildungen, EinfUhrungsplane,...
Gesundheitszirkel — Vitalpunkte, Fahrrad Aktion, Citylauf,...

Auch hier bendtigt es in der Zukunft noch umfassendere Ansatze wie
Gesundheitsmanagement, Getzner Akademie,...
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Zur systematischen Betrachtung des Generationenmanagements fehit
noch eine wichtige Komponente, die Unternehmenskultur.

Was wollen wir fur eine Arbeitskultur zur Erreichung der
Unternehmensstrategie?

Was brauchen wir flr eine Fuhrungskultur zur Erreichung der

A vihAaitols it v
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und

Was wollen wir ,bewahren®, was ,verandern“ damit alle

JAltersgruppen” und Positionen einen Platz im Unternehmen haben

und sich langfristig darin wiederfinden. Daran arbeiten wir im
Moment!
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